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❑ PREDISPORRE UN MODELLO BIM 

❑ PER LA VERIFICA PROGETTUALE ED   
ELIMINAZIONE DI EVENTUALI CONFLITTI

❑ PER IL FACILITY MANAGEMENT
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IL PROGETTO PILOTA
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IL BEP ( BIM EXECUTION PLAN )
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IL BEP ( BIM EXECUTION PLAN )

1.INFORMAZIONI GENERALI

• PANORAMICA SUL BEP (BIM executive plan )
• «SCOPE» O AMBITO DEL PROGETTO BIM
• STAKEHOLDERS

2.SCHEMI DI PROCESSO E PROCEDURE 

• RACI CHART
• PRIMA FASE DEL PROGETTO
• SECONDA FASE DEL PROGETTO
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IL BEP ( BIM EXECUTION PLAN )

3. CONTENUTI DEL MODELLO

• PANORAMICA SUL LOD (Level of model detail)
• LOD DEL MODELLO
• ELEMENTI NON MODELLATI 
• CODIFICA DEGLI ELEMENTI

4. PROGRAMMA TEMPORALE E CONSEGNE 

• WBS DI PROGETTO
• TIME SCHEDULE
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MODALITA’ OPERATIVE

GESTIONE DEGLI STAKEHOLDERS 
IL PROJECT COMMUNICATION PLAN

• APPROCCIO AL PIANO DI GESTIONE DELLE COMUNICAZIONI
• LIMITAZIONI E VINCOLI AL PIANO DI GESTIONE DELLE 

COMUNICAZIONI
• REQUISITI ED ASPETTATIVE DI COMUNICAZIONE DEGLI 

STAKEHOLDERS 
• RUOLI NEL GRUPPO DI PROGETTO 
• MATRICE DEL GRUPPO DI PROGETTO 
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MODALITA’ OPERATIVE

GESTIONE DEGLI STAKEHOLDERS 
IL PROJECT COMMUNICATION PLAN

• TECNOLOGIE E METODI DI COMUNICAZIONE
• MATRICE DELLE COMUNICAZIONI 
• DIAGRAMMA DI FLUSSO DELLE COMUNCAZIONI 
• LINEE GUIDA PER LE RIUNIONI 
• STANDARDS DI COMUNICAZIONE 
• GLOSSARIO E TERMINOLOGIA
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Attività CLIENTE P.M.C. FM

Redigere un piano delle comunicazioni A R C

Criteri di creazione delle famiglie parametriche A R C

Elenco degli elementi utili al FM A I R

Scelta di uno standard di codifica degli elementi per il FM A C R

Raccolta informazioni “As-built” A R I

Esecuzione del Modello Record BIM  A R I

RACI Chart – Responsible, Accountable, Consulted, Informed

R (di Competenza) A (di Responsabilità) C (da Consultare) I (da Informare)



11

30-11-2019Il Project Management nelle costruzioni in edilizia ed infrastrutture

LE FASI DEL PROGETTO PILOTA

• Elenco degli oggetti utili al FACILITY MANAGER da 
rappresentare nel modello BIM;

• Creazione delle famiglie degli oggetti;
• Definizione delle informazioni da raccogliere e da 

inserire nelle famiglie di oggetti;
• Creazione dei Template di esportazione dei dati

Il progetto si sarebbe dovuto articolare in due fasi:
1.Nella prima fase sono state previste le seguenti attività:
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Nella seconda fase erano previste le seguenti attività:

LE FASI DEL PROGETTO PILOTA

• Preparazione e selezione dei CAD 2D;

• Impostazione e «ripulitura» dei CAD 2D;

• La realizzazione del modello BIM dagli elaborati del 
progetto esecutivo fornito dal Cliente;

• Rilievi sul posto per aggiornamento dei files DWG al << 
come costruito >>;

• Aggiornamento del modello BIMal <<  come costruito >>;
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Processi per la programmazione di una commessa 
nel settore delle costruzioni secondo la metodologia del 

Project Management Institute (PMBOK)
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Processi per la programmazione di una commessa 
nel settore delle costruzioni secondo la metodologia del 

Project Management Institute (PMBOK)
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WBS
Work Station 

Program 

1.0

1.1 1.2

1.1.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2

Sys. Dev. 

1.1.1

Sys. Dev. 

1.1.2

Sys. Eng. 

1.1

Prod. 

1.2.2

Mfg.    

1.2

Prod. 

Eng. 1.2.1

XYZ. 

INC    

1.0

OBS

Control 

Accounts
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MODELLO 3D BIM

REVIT DA FILES 

DWG43,13 g 3 %

09/02/2017 11/04/2017

1

ORGANIZZAZIONE 

FILES DWG

2 g 0 %

09/02/2017 10/02/2017

2

WBS E CODIFICA

10,63 g 0 %

09/02/2017 10/04/2017

1

4

ATTIVITA’ 

PRELIMINARI

38,05 g 5 %

09/02/2017 31/03/2017

2

2

ELABORAZIONE 

MODELLO 3D REVIT

12 g 0 %

09/02/2017 24/02/2017

1

0

9

GESTIONE DATI

6,5 g 0 %

14/02/2017 22/02/2017

2

0

9

ARCHIVIAZIONE 

MODELLO 3D 

REVIT1 g 0 %

23/02/2017 23/02/2017

2

2

2

ORGANIZZAZIONE 

FILES DWG

13 g 0 %

09/02/2017 27/02/2017

2

2

4

PROJECT 

MANAGEMENT

1,5 g 0 %

09/02/2017 10/02/2017

2

2

9

1.1

1.2

1.3 1.5

1.4 1.6

1.7

1.8

1
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PRELIMINARI 

MODELLO MEP

36,05 g 2 %

09/02/2017 31/03/2017

4

9

1.3.2

PARAMETRI 

CONDIVISI

1 g 100 %

09/02/2017 09/02/2017

5

0

1.3.2.1

HVAC

33,05 g 0%

14/02/2017 31/03/2017

5

1

1.3.2.2

IDRICO SANITARIO 

ANTINCENDIO

20,2 g 0%

09/02/2017 09/03/2017

7

2

1.3.2.3

ELETTRICO E 

SPECIALI

1 g 0 %

20/02/2017 20/03/2017

8

9

1.3.2.4

TEMPLATE HVAC

33,05 g 0 %

14/02/2017 31/03/2017

5

2

1.3.2.2.1

CREAZIONE 

FAMIGLIE

18,75 g 0 %

14/02/2017 10/03/2017

5

3

1.3.2.2.1

OPZIONI DI VISTA

1,3 g 0 %

10/03/2017 14/03/2017

6

4

1.3.2.2.1.2

IMPORTAZIONE 

CAD

13 g 0 %

14/03/2017 31/03/2017

4

9

1.3.2.2.1.3
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INDIVIDUAZIONE DEI CONFLITTI PROGETTUALI
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INDIVIDUAZIONE DEI CONFLITTI PROGETTUALI
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MODALITA’ OPERATIVE:

• CODICE WBS COME CODICE DI TRASFERIMENTO DATI DA 
REVIT A COSWIN, PROGRAMMA DI GESTIONE UTILIZZATO 
DAL FACILITY MANAGEMENT:
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MODALITA’ OPERATIVE:

• CODICE WBS COME CODICE DI TRASFERIMENTO DATI DA REVIT A COSWIN -
PROGRAMMA DI GESTIONE UTILIZZATO DAL FACILITY MANAGEMENT:

Facility management schedule

Complesso Edificio Piano Stanza Codice Categoria Descrizione Element ID 

RM128 1 4 L409 IEUT03 Presa UNEL 549725

RM128 1 4 L409 IEUT03 Presa FM 549727

RM128 1 4 L409 IAAU03 Rilevatore di Fumo 518571

RM128 1 4 L409 EDC004

Apparecchio illuminante lineare installato ad 
incasso nel controsoffitto, emissione 

luminosa di tipo diffuso, schermo rifrattore 
in materiale plastico, equipaggiato con 

sorgenti LED (Tc = 3.000 K, corrodoi, spazzi 
comuni, TC = 4.000 K, mensa; Ra>80) 

alimentatore ED, flusso luminoso emesso 
dall'apparecchio non inferiore a 3.500 Im, 
potenza totale assorbita dal sistema non 

superiore a 45 W, IP40 (vano ottico), classe 
1

426715
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La Chiave Doors è 
presente nel 
pannello Data. 
Nel pannello 
Flow tramite i 
Nodi 
(Getparameters) 
e (List) è possibile 
creare un 
algoritmo per 
estrarre e 
trasformare i dati 
acquisiti da Revit
in formato JSON 
in formato Excel. 
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DATI ESPORTATI IN FORMATO EXCEL
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Struttura del Budget

WBS
Total Project

O
rg

an
iz

at
io

n
 

B
u

d
ge

ts

1.1 1.2 1.3

Functional Organization 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.3.1 1.3.2

To
p 

Le
ve

l O
rg

an
iz

at
io

n

Org.A Organization A1 1 5 14 20

Organization A2 12 7 14 33

Organization A3 4 4

Org.B Organization B1 3 12 15

Organization B2 4 2 3 9

Org.C Organization C1 3 1 4

WBS Element Budgets 8 4 14 8 12 10 14 15 85

Undistributed Budget (UB) 5

Performance Measurement Baseline (PMB) – Budget at Completion 90

Management Reserve (MR) 10

Contract Budget Base (CBB) 100
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REPORT ORE EFFETTIVE SETTIMANALI
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Confronto periodico con la Baseline
Calcolo degli Indici di Performance
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Gli Indici di Performance 
per tempi e costi

Performance
Schedule

SV > 0 
SPI > 1.0

SV = 0 
SPI = 1.0

SV < 0 
SPI < 1.0

Cost

CV > 0  
CPI > 1.0

Ahead of schedule 
under budget

On schedule             
under budget

Behind schedule    
under budget

CV = 0 
CPI = 1.0

Ahead of 
schedule on 

budget

On schedule                   
on budget

Behind schedule           
on budget

CV < 0 
CPI < 1.0

Ahead of 
schedule         

over budget

On schedule               
over budget

Behind schedule        
over budget
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EARNED VALUE ANALYSIS REPORT 
[Project Title] [Company Name / Logo]
Earned Value Analysis Report

Prepared By: [Manager's Name]

Date:

[42]

For Period:

Summary:

Planned Value (PV) or Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS)
WBS Task Name TBC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1,1 Task 1 3500 1000 500 2000

1,2 Task 2 4200 500 800 900 2000

1,3 Task 3 4500 700 2000 1000 800

1,4 Task 4 3300 200 600 1000 1500

1,5 Task 5 3000 700 500 1000 800

1,6 Task 6 6700 700 2000 1000 2000 1000

0

0

0

0

0

0

Insert new rows above this one

Total Budgeted Cost 25200 1000 1000 3700 3500 4700 2800 1000 1500 2000 1000 2000 1000

Cumulative Planned Value (PV) 1000 2000 5700 9200 13900 16700 17700 19200 21200 22200 24200 25200

Actual Cost and Earned Value
Cumulative Actual Cost (AC) 800 1950 4550 6550 10800 13600 14500

Cumulative Earned Value (EV) 525 2800 5885 7820 9725 15170 20770

Project Performance Metrics
Cost Variance (CV = EV - AC) -275 850 1335 1270 -1075 1570 6270  -  -  -  -  - 

Schedule Variance (SV = EV - PV) -475 800 185 -1380 -4175 -1530 3070  -  -  -  -  - 

Cost Performance Index (CPI = EV/AC) 0,66 1,44 1,29 1,19 0,90 1,12 1,43  -  -  -  -  - 

Schedule Performance Index (SPI = EV/PV) 0,53 1,40 1,03 0,85 0,70 0,91 1,17  -  -  -  -  - 

Estimated Cost at Completion (EAC) 38400 17550 19483 21107 27986 22592 17593  -  -  -  -  - 

[Report Date]

Week 7

[Use this space to write a brief summary or to record 

specific observations or notes]

$0

$5.000

$10.000

$15.000

$20.000

$25.000

$30.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Period

Planned Value (PV)

Earned Value (EV)

Actual Cost (AC)
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Project Data PV EV AC CPI SPI TCPI % 
Complete

BAC EAC

Project Budget Baseline 330,000 287,110

Management Reserves 30,000 -

Performance Measurement Baseline 87,570 74,576 64,150 1,16 0,85 1,01 24,9 300,000 287,110

Undistributed: Contingency Reserves 22,960 22,960

Sum of WBS Elements 87,570 74,576 64,150 1,16 0,86 1,01 277,040 264,150

1.1.1 4,000 4,000 4,500 0,89 1,00 0,00 100,0 4,000 4,500

1.1.2 4,000 4,000 3,500 1,14 1,00 0,00 100,0 4,000 3,500

1.1.3 4,000 2,000 2,000 1,00 0,50 1,00 50,0 4,000 4,000

1.1.4 - - - - - - 0,0 4,400 4,400

1.2.1 - - - - - - 0,0 3,600 3,600

1.3.1 15,600 15,600 5,000 3,12 1,00 0,00 100,0 15,600 5,000

1.3.2 10,400 10,400 9,750 1,07 1,00 0,00 100,0 10,400 9,750

1.4.1 3,920 1,176 2,000 0,59 0,30 1,03 10,3 11,440 12,000

1.5.1 - - - - - - 0,0 10,400 10,400

1.6.1 - - - - - - 0,0 6,000 6,000

1.6.2 - - - - - - 0,0 12,000 12,000

1.6.3 - - - - - - 0,0 19,200 19,200

1.6.4 - - - - - - 0,0 4,800 4,800

1.7.1 24,000 17,600 17,600 1,00 0,73 0,97 20,0 88,000 90,000

1.8.1 21,600 19,800 19,800 1,00 0,92 1,08 25,0 79,200 75,000

Elaborazione degli indici di Performance
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