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Introduzione alla presentazione

e La presentazione riguarda la messa a regime di un
sistema integrato di project control implementato
presso la societa Quadrilatero (ANAS).

e [l lavoro realizzato e inserito nell’ambito di un
progetto di consulenza pit ampio denominato PMS
-project management system- volto al rafforzamento e
messa a regime di un sistema di project
management per la gestione del progetto
infrastrutturale 'Quadrilatero’ (2 Mld di euro, circa)
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Introduzione: il contesto del progetto
Quadrilatero

Il progetto infrastrutturale 'Quadrilatero’ e
stato inserito tra i 21 interventi strategici di
preminente interesse nazionale (Legge
Obiettivo).

Il progetto si articola in 2 componenti:

1. Sistema di Viabilita

2. Progetto PAV “Piano di sviluppo
territoriale di Area Vasta”
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Introduzione: il contesto del progetto
“Quadrilatero”

1. Il Sistema di Viabilita

Il progetto prevedeva la realizzazione nell’arco temporale di circa 6
anni di un sistema di 11 tratte stradali per il miglioramento dell’asse
viario Marche-Umbria e della rete di penetrazione interna per una
lunghezza complessiva di circa 160 km e un importo totale di oltre 2
miliardi di Euro.

La realizzazione delle opere e stata affidata a 2 Contraenti Generali.

Alla Quadrilatero Marche Umbria S.p.A. e affidata I'attivita di Alta
Sorveglianza del Lavori.
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Introduzione: il contesto del progetto
“Quadrilatero”

2. Sistema PAV: “Piano di sviluppo territoriale di Area Vasta”

La Componente PAV prevede l'acquisizione, la
valorizzazione e il collocamento sul mercato (in
concessione) di 15 cosiddette “Aree Leader” per
insediamenti produttivi di varia natura ricadenti nel
territorio interessato dell’infrastruttura viaria.

La Componente PAV contribuisce al finanziamento degli
interventi infrastrutturali attraverso il sistema della
“Cattura di Valore”, ovvero attraverso la monetizzazione
dei benefici economici futuri.

o Casinelli Associates
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Introduzione: il contesto del progetto
PMS — gruppo di lavoro.

e Nel 2006 la societa Quadrilatero indiceva un bando
di gara europea per il progetto PMS -project
management system-, aggiudicato dall’associazione
temporanea (ATI) costituita da:

- C. Lotti & Associati (mandataria)
— Casinelli Associates
- Ramboll Danmark
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Obiettivi del progetto PMS:
le esigenze di gestione

1. Controllo Finanziario

Quadrilatero deve avere un sistema di controllo che sia in grado di
simulare preventivamente i flussi di cassa del progetto e con il quale
sia possibile verificare mensilmente le disponibilita delle risorse
finanziarie, sia quelle derivanti dal trasferimento di fondi pubblici
che quelle legate alla monetizzazione dei benefici economici futuri,
derivanti dalla “Cattura di Valore”:

2. Sistema di Gestione

Cid pud essere ottenuto solo da un sistema di gestione del progetto
(project control) efficiente ed efficace, in grado coordinare e tenere
sotto controllo le numerose attivita di progetto che dipendono da o
coinvolgono differenti stakeholder (gontraenti Generali, Banche,
Comuni, Ministeri, Camere di Commercio etc.)
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Obiettivi del progetto PMS:
le esigenze di project management

e Il progetto ha riguardato la messa a punto del sistema
complessivo di project management
- Project integration management (organizzazione e pianificazione)
- Project time-cost management (project control)

- Project quality management, relativamente al framework procedurale-
prescrittivo per il presidio processi contrattuali

- Project communication management.

e Formazione (cicli di formazione)
- Seminario Introduttivo al Project Management
- Project Control Base e Avanzato
~ Corso di Primavera P6/Capitolo

- Trainig on the job per il Controllo dell’Avanzamento del Programma e
reporting

- Trainig on the job per 'analisi/approvazione pianificazione operativa dei
C.G.
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Le esigenze di project management: le
deliverbales principali del progetto

e Project integration management (organizzazione e pianificazione)

- Definizione delle Breakdown Structures di controllo progetto (WBS, OBS, CBS,
matrice Compiti/Responsabilita)

- Struttura organizzativa centrale (di sede) dedicata al project control, con la proposta
di un PMO (program management office)

e Project time-cost management (project control)
- Prescrizioni di project control
- Manuale aziendale di project control
- Piano di Baseline dell'intero Programma Quadrilatero (PIV+PAV)
- Periodica gestione degli aggiornamenti tramite un processo strutturato
e Project quality management, relativamente al framework procedurale-
prescrittivo per il presidio dei processi contrattuali

- Analisi dei processi primari (Gestione SAL, Sicurezza, Riserve, Varianti, Espropri,
etc.)

- Definizione di procedure — prescrizioni operative
e Project communication management.

- Analisi e razionalizzazione dei flussi comunicativi

- Communication plan

{88 ol Anocice
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| punti di forza del sistema di project
control progettato ed implementato

e DPianificazione e pro]grammazione integrata: tutte le Interfacce
tecniche, contrattuali, direzionali, Enti esterni, ecc.).

e Sistemi di valutazione dello stato di avanzamento e analisi della
performance e relativo reporting basati sulle metodologie EVMS.

Programmazione multilivello (“Livelli di programmazione”)
Organizzazione “snella” basata su team multifunzionali

Proposta PMO

Prescrizioni di Project Control per tutti gli esecutori del Programma.

Sistema ha una forte vocazione all’attivita previsionale (trending) e di
strumento di comunicazione.

e Programma di formazione per i{iprogram managemnet team per
sfruttare a pieno le potenzialita del sistema (Manuale aziendale di
project control)
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PMO Program Management Office

e La soluzione raccomandata per I'organizzazione di
Quadrilatero si basa sul concetto del Program
Management Office (PMO)

e |l PMO (chiamato anche centro di eccellenza/competenza
di project management) ha lo scopo essenziale di fornire
un supporto metodologico ed operativo alla gestione dei
progetti aziendali (P1V e PAV) e di garantire I'evoluzione
ed il miglioramento del sistema di project management
aziendale.
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La proposta organizzativa
Il PMO Program Management Office

- In sostanza il PMO supporta i gruppi di progetto nella gestione dei
programmi PIV e PAV assicurando un supporto metodologico
costante, garantendo standard e procedure aziendali omogenee ed
aggiornate; esso assicura la formazione continua delle risorse,
incluso 'addestramento sui tool informatici, I'analisi delle
performance dei progetti ed il reporting integrato a livello di
programma. Inoltre, il PMO sollecita l'intervento della direzione su
particolari criticita, assicurando il backup delle informazioni ed il
consolidamento della conoscenza in azienda.

- Infine, nel periodo di consulenza del PMS, il PMO facilita il
trasferimento di know how attraverso una migliore collaborazione
tra i consulenti e le risorse di Quadrilatero, che lavorano insieme
nello “spazio comune” del PMO. Lo schema seguente sintetizza il
modello organizzativo del PMO.
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PMO Program Management Office
Obiettivi

e Obiettivi generali del PMO (due direttici distinte):
1. azione sul programma e sui progetti, tramite:
— supporto metodologico di project management
— analisi periodica delle performance e dello stato di avanzamento progetti

- comunicazione istituzionale (interna verso la direzione aziendale ed esterna verso
altri stakeholder).

e Specificamente per la realta Quadrilatero, il POM inoltre:
— assicura il trasferimento e consolidamento di know how dal PMS a Quadrilatero
2. azione sull’azienda

— traduce gli obiettivi strategici in obiettivi operativi di programma (ma NON
gestisce I progetti)

- stabilisce la policy aziendali di project management in accordo alla direzione
aziendale

~ assicura standard aziendali e I’evoluzione degli stessi con le best practice
internazionali

— assicura formazione continua del personale tecnico di staff ai progetti

assicura il reperimento delle risorse future Lotti Associati- Ramboll Danmark.
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Struttura organizzativa proposta
per Quadrilatero

Quadrilatero S.p.A.

Proposta di struttura organizzativa
Con PMO program management office
(org chart funzienale)

{ comitato di
i  Direzione

Presidente

i Direttorato Dflezmne
i controllo Generale
i Programma P (Direzione

Programmi)

] Vedi dettaglio struttura
PM team Concessione 1 ‘ organizzativa PAV
PM team Concessione 2

Vedi dettaglio struttura

- PM team concessione n
organizzativa PIV

nmark-




Architettura del sistema di project
control: schema del processo

e Il “cuore” del sistema di project control realizzato e costruito da Capitolo, che
elabora i dati di avanzamento fisico ed economico ricevuti dal CG, 1in accordo
alla struttura di pianificazione e controllo dell’intero programma;

e In sostanza i contraenti generali possono trasmettere i dati di avanzamento,
anche via web, (come stabilito dalle prescrizioni di pro{ect control) tramite le
SRA (schede di rilevamento avanzamento) in un semplice formato Excel.

e Capitolo elabora i dati e permette di analizzare, valutare e controllare:

- l'avanzamento fisico del programma e dei vari sub project, fino ai singoli
sub lotti o parti di esso;

- le performance ottenute, analizzando le devianze e 1’analisi del trend in
atto;

- Le “aree” di programma (ad esempi specifici sub lotti o particolari attivita
come rilevati o le fondazioni di un viadotto, ecc) dove si sono avute cattive
performance, permettendo cosi al Responsabile dell’Alta Sorveglianza
d’intervenire in modo mirato.
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Schema funzionale

Reporting
(vedi slides successive)

Interfaccia
Capitolo- Ad Hoc Enterpris

Interfaccia
Capitolo- Primavera
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0 project control: processo di

GESTIONE DATI DI AVANZAMENTO
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Sistema Informativo
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Sistema Informativo
project control

1. REPORT DI CAPITOLO - Earned Value Performance

A | e | ¢ | o f( €E | F | & [ H T 1 | 4 | ¥ | L § M J N | o [P | o | R

Earned Value Performance Report (ore)

1
2 |CURVE DI AVANZAMENTO
| 3 PROGRESS AL : 0 settemive 2008
[+] PROGETTO: ESEMPIO
]
T CarPiTOLO
8 Parnodo
9 |Data Sap-05 Uct-05 Nov-05 Dac-05 Jan-06 Fab-06 Mar-06 Apr-0§ May-06 Jun-06 Jul-06 Aug-06 Sap-08 Total
[ 10 | EHWS pariodo 13 TO5 1154 207 2335 2635 2.526 4.4z28 4.118 ENE 2157 207 15| 25.587
11| BHWS cumul. 13 77 1871 3.880 6.224 8880 11.388 15.814 19.932 23119 25278 25.572 25.587
EHWP periodo 13 455 532 Tig 1.260 1.545 1.771 2710 5.875 14.802
EHWP cumul. 13 478 1.010 1730 2900 4535 6.308 .7 14.892
5P| Hours 1,00 0,67 0,54 044 0,48 0.51 0.55 0,57 075 0,00 0,00 0,00 0,00

30000

25000 — —

. /
/ —e—EBHWE cunl,

15.000 Tk —s— BHN P cumul.

10.000 /ﬁ(/

. ,/rﬂ_ﬂ

EEEEEREEEA R EE RN ERERREEERER!

Sap-05 o405 Hov-05 Dec-05 Jan8 Fab-08 Mar08 Ape-08 Map-15 Jure05 Jui-08 UG08 3ep-06
Pariodo
CodicaDascriziofData Sop-05 Oct-05 Nov-05 Doc-05 Jan-06 Fab-08 Mar-0s Apr-06 May-05 Jun-08 Jul-06 Aug-08 Sap-06 |Total
200 Opara 1 EHWS panado 222 232 454
BHWS cumul. 233 454 454 454 454 454
EHWP pariado 253 283
EHWP curnul. 263
C2300pora 2 | BHWS poriodo o 555 182 1.055

.’ Casinelli Associates

project management consultants s.r.l.
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Sistema Informativo
project control

1. REPORT DI CAPITOLO - Time Phased Budget Report

QUADRILATERD MARCHE UMBRIA L

TIME PHASED BUDGET CONTROL

PROGRESS AL : 30 satlembns 2002

Progatio; ESEMPID
CARITOLO
E | X - - - _ — - — - _ ——
E | 5 [ Wl E Duc- Jan05 [Fal-] 8 M-S 5 [ Jun-E bl 05 Toall
M0 Opemat
Cosl iplanrad] L3 13860 & 14439 & 5300
Cosl jaotuakan) L] 12735 & 11.67¢ & a0 & 5300
Coshi v E ] 13581 £ 1.7 & 11.672 & a0 E ] [
3N opam 2
Cosl iplanrad] L] TE4H £ Tl & [T & AgEN
Cosl ke L] 4E15E8 £ ERIE1 & ETO0D & B4\ & g.E
Cosl ) £ 8IS £ 19768 £ EA41 & B4\
Ehnopamad
ol iplanrad] L] 2433 € EIT & ELND E .48 € .m0 & 130200
Cosl factuakata) & L1760 & =AE E FIZME € 2T & EEEE & 1.292 & 130200
Cash v E 2433 € XD & B2 & B8 & WET & EEEE & 1.292 £ [
KEiDpam 4
Cosl iplanrad] E T & LT & 17.543 & 1ETm
Cosl jaotuakan) E B3% & LA T 4EETE £ 25340 & 1ETm
Cosl ) £ e 1033 & e £ 25340
Candmm 6
ol iplanrad] L3 410 & 2170 € 40 & 4.000
Cosl factuakata) L] 4000 & 4.000
Coshi ) E 410 & 2170 € HEG0
EEIOpmm s
Cosl iplanrad] L3 M5 & 40758 € 48153 & oaEs & 157300
Cosl factuakatn) L] Q. 350 € JEmEE & RS & 200 & 157300
Coshi v E ] H|EXT B 44 EXZ £ HIE & [ 200 L3 [
k®idmaT
ol iplanrad] L3 978 E 18170 € 14681 & E3EZ & 45000
Cosh (actual'da) € TREER € 2 EIm 4 B & 45.000
Cosl ) L T8 £ 15170 € 0T & 15820 & A |
EmOdpaa a
ol iplanrad] L] 1038 € 17182 & 0E8Z & 400
Cosl factuakatn) L] BEEIE & 12EIE & 13087 & 11.7688 & 400
E‘Il‘] — 3 0431 & LE4E & 175 & 117688 L3 [
Cogl (planme d) vrale LS N8 B4 B aa.538 157 983 3014 RIEED ST 1 8L 43 o 410 145508
Coa jaciali ) oak I..HE 19358 B4 71872 20335 40 AAI64 2T o A54 2124456 12081 1690 145003
Coatl (van wea T080 .00 . a7 I L T . L - 1

Wwww.capitolosolutions.com




Sistema Informativo
project control

1. REPORT DI CAPITOLO - Cost Control report (per WBS)

O

CAPRPITOLO
Report sintetico | CRE Costi D
leudger  Jacwal  |Esmea  JETc  |EAC  |var Budget Actual Earned ETC  |EAC Var
| =sass] 17080 IE ESE D i B T B B B A
Report di Dettaglio ORE Costl Diett
Codige  Dascrizions Budget  Jactusl  |Esmes  JETc  |Eac  Jvar | Buoge: Actusl Earned ETC EAC Var
caid_ Jopera i 454 201 23 454 | B ] HEETE
caan  fopera 2 1055 293 447 1,055 | B ] R GERTEEE
caln |operad 2459 2548 2374 2450 ole  tades|e 1ivzme e 114538 £ 1iadz |
cazl  |operad 1.4a4] 348 1.351 1.486) ole  tvsas|e  sezT e sndm £ 107.848 | %
cadn  |operas 174 0 174 o]= 4260 £ - £ 4260 |2
Cos0  |operas 1.339 229 738 1.338 ole  tmssa|e  Temvole  Todo7 £ 127950 €
Coa0  |opera? ;:ral :|| -ac:ual ol a1s@0 £ £ dsed |
cos0  |operad 248 &4 48 248 ol wawle em7le 7T £ doiin|s
Cl00  |operas 539 0 339 olg 1180 £ £ a3
150 jopers 10 1.215' 225 134 1.215| ojs  1irEss|e 40080 )E  apdds £ 1iras3 s

.‘ Casinelli Associates

project management consultants s.r.
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Sistema Informativo
project control

1. REPORT DI CAPITOLO - Executive Summary report

QUADRILATERO MARCHE UMERIA

EXECUTIVE SUMMARY 30 setrembre 2008
REPORT 1
SCHEDULE
Prageiio:
ESEMFIC ]
» -
et
-
7
RAFFOATD ESCUTIVO DIPACGETTO
Dt G v of' corirasaks: |
Fraviiona a finire comanis:
A I o st O} 1. D000
IBL’DII'
Tr “E“'ﬁ“ TRET |
‘Coed Crakt] & Ty o |
NS S pirard
CONSUNTIA F—
Tils cosd cosknd da caa] © L2407
'Goc CRGl SCSBTIIT] & et |
ol TekeH Sore ]
|FORECAST
S I 0P (71 I3 e
T o] AR e
=M T - e
]
TomE 051 oill & corpRIaTR ] £ Ty |
EAC oosfl dii € 1.247.268
Wararm]E -
=Y o
OFETTE [ A ¢
w0,
aran @ Todsk ] € 217782
[PERFORMANCE e
Taroeniode @ v cavarie 1=t
_radlizzal ) o
Horm o, Py
Ea e p
HERT faar a yed: k) aeome, =
T =
N I _'_'___d_——"f—’_r—'::—.
e =
.. — —
Pca How Twc 8 it Fat- 08 3 Wy Fr=r) ey g TE Tep e
I [ EH (5] [ [IEE] [ 1 e ] [EED o [
o EH [ ] Tk TRl ELHE T
o EH 1280 2 BTz [E = = [ [P B 1T
[ EH [EH] [T ) T EIET) T
T [ EE) e [ [T B At T
1 X TIETE R T IR

project management consultants s.r.
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® Capitolo 1.0 - QUADB1 [Pianificazione]

e hoaeE Sumem Hepart TR
.ﬁ |mhﬂz |@ & | NS—EA - External area - T
WBS - L x
= Cadice: |A-NS-EA | Descriziohe: |Eﬂternal area | e
Codice D i
Elsalle) Pl Incidenza: |Dre v| |
=2 gpI C [
= gpim ki
& _EQ.PI.IVII.GO F3 -
=] QPLMLGO.00 P4 ) A -
= OPLMLGO.OOPA P TimeMow:  |gg05/2008 Avanzamento Effettivo (su Ore} 0% Fooancn ol lanoc
] QPLMALL L] A - z
; OPLMLLLLL 3l Avanzamento Piamificato [su Ore} 100% e
il QPLMLLLL2 =l .
= QPLMLLL.12FD P ater
— OPIMLLLL2PE P O L Ricavi [ NS
= QPTMLLI.1.2.PA B acwp [actual cost): I:I AHWP [ore actual); I:I e
= QPIMLILLLZLY E4
= = oPIMILLL1.2.5D afl  BOWP [budget cost]: £0.00 BHWP [ore earned): I:I Produzione realizzata: £0.00 o
=L OPIMLLLLE Sd BCWS [sched, budg cost) £450.304.01|  BHWS [ore scheduled) 5434 Praduzione prevista: gson000 [
= QPLMiL1AZPD P
- Cy [cost var): I:I HY [hours war) I:I
54 [schedule var: £450.304.01)  SV_h [schedule var] £543400)  Produzione non eseguits £ 504.000,00 =
5Pl [schedule perf indexf | 0| SPhfsched pefindest | O _—
= CPl [cost peformance indes I:I FI [productivity index]: I:I ——
Ch
o5 m m m Pie
& G pote
Codice Fianificato [Bazeling] Current Update -
""" : 1290 oni Articipate da Progettaz Programmate
SN HMILL151292  Prestazioni Anticipate da Spese T - T - o " )
@ HVIL1S1294  Prestazioni Antidpate da Esecuzion Inizia: 11,/2005 Inizia: I:I Inizio stimata [al pil presto]: 28/11./2005
Fine: 25/07 /2006 Fine: ] Fine stimata (al pilt prestal: 25/07/2005
Costi / Ore / Ricaw
Budget Actual to Date EALC [Forecast] Yariance
WP Conzuntivo Stima a completamento
Ay |
— Ore 5.434 | | | 5.434 | o
Codce PSS Ricavi £ 504.000,00 | | | esosoo000) | £0,00]
YWPM11301 Pr ioni Anticipate da Proge
Costo £ 450.304,01 | | | £450.30401 ] | £0,00]
S R | | |
ooieons | | |
1 | | | |
Sub-4ppaltatore: £ 450.304,01 | | | £450.30401 ) | £0,00] 3




Sistema informativo
project control

e Cost control report per CBS
e Cost control e Progress report per WBS
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QUADB1-CBS-LIV 5.xls
QUAD-ID02-PER WBS.xls

#» Capitolo 1.0 - SHOPETTE (COMPLETD) [Avanzamento 22,

File  Progetto  Strumenti  Report  Help

B % ik B ¢ @

Mew Shoppette
.. Project Management

=

Entire Projeck

.. Pre-construction activities
Site preparation

.. Upto grade level

Structural syskem

.. Ground and Mezzanine Floor
= Architectural works
Electrical works

Mechanical viorks

Structural syskem

.. Ruoaf Floor

Structural system

.. External area —
=~ Exterior building

External pavement

B Underground utilities

El-1: A.. General kest and inspection LI
. WBs | cBS | oBS |

o m m om

& =K |8 |

Codice | Descrizione
c Submitkals
Ukilities & Demalition

Foundation and Slab on Grade
Cancrete Structure

Steel Structure

Roofing Package

Internal walls and ceiling finishes
Pavements

Daoors & Windows |

| Descrizione
A010 SITE ENSTABLISHMEMT
A0z0 WP DEMOLITION and REMOMAL .
A030 WP EXCAVATION and BACKFILLING BUILDI...
A040 WP CONCRETE POURING
A0S0 WP STEEL REINFORCEMEMNT
A0a0 WP SCREED
A070 WP TGLOO WORKS
A100 WP PREFABRICATED CONCRETE STRUCTL...
a110 WP SCAFFOLDING LI

Ready

E‘EStartl @ € & - @ |,{; Capitolo 1.0 - SHOPET...

==

- Eﬂg Report

. Produci Report

Sceqli le Informazioni di Periodo:
| giovedi 29 zetternbre 2005

D ata Inizio:

D ata Fine:
Tipo Periada:

Utilizza date:

Sceqli il Livello di Dettaglio:
Drettaglio;

Sceql Filro:
Codice WES:
Codice OBS:
Codice CBS:

Cost Tepe:

[

I lunedi ;I
IMese j
|Stima j
[ca [

K1 R EIRENRE]

Progress:
Tirne Mow:

Tipo di incidenza:

Codice CA:
Codice WP

[ anzamento 03 - 22/04/2008 |

Imercoled‘l 23 aprile 2008

[~

IDle

[
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Conclusioni
« 0001

e (li aspetti organizzativi e procedurali sono realmente critici e devono
precedere ogni implementazione informatica in ambito di project management;
le esigenze di project management devono essere tradotte "contrattualmente ".

e La scelta della metodologia di riferimento e cruciale; essa deve essere integrata
ed adattabile alla singola azienda; le EVMS (earned value management system)
rispondono a questo requisito.

e Non esiste uno strumento informatico unico ma piu package che devono essere
flessibili e facilmente interfacciabili.

e £’ auspicabile un programma di formazione e mentoring, sponsorizzato dalla
direzione.

{8 Cosnel Associons
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